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1.Baslarken

1.1 Tiirk Insaat Sektoriinde Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Vizyonu

Arastirmasi

Bilgi ve iletisim teknolojileri tim mesleki aktiviteler icin vazgecilmez bir kaynak ve
arag konumuna gelmistir. GUnimuzde kurumlar bilgi ve iletisim teknolojilerini
rekabetgi ortamda stratejik avantaj kazanmak amaci ile kullanmaktadirlar.Dinyada
kurumlar bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi konusunu, kendi stratejilerinin
temel wunsurlarindan biri olarak gdrmektedirler.Kurumlar artik genel ydnetim
stratejilerini belirlerken, bilgi ve iletisim teknolojisinin etkin kullanimina yonelik
stratejiler de belirlemektedir.

Bu calisma bir ana bilim dali olan insaat Bilisimi'ni tilkemiz sektdriine tanimlamayi ve
sektorln bilgi ve iletisim teknolojilerini hangi alanlarda ve hangi oranlarda kullandigini
ortaya koymayl amaglamig, yakin gelecekte kurumlarin hangi alanlarda, hangi bilgi ve
iletisim teknolojisi uygulamalarini kullanacaklarini  belirlemeyi hedeflemistir. Bu
raporda anlatilan arastirma Adustos 2001-Ocak 2002 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Insaat sektodriinde énemli yere sahip olan kamu kuruluslari, 6zel
kuruluglar,miteahitler,misavirler) , dernek ve vakiflar calismaya fikirsel katkida
bulunmuglardir.

Sektoriin genel anlamda bilgi ve iletisim teknolojilerine ydnelik ihtiyaglarinin
belirlenmesi,kurumlarin kendi bilisim vizyon ve stratejilerini belirlemelerininde énemli
bir adim olacaktir.Calismada ayrica,kurumlardan yola cikarak sektére ait bir bilgi

yonetimi modeli de belirlenmistir.

1.2 Calismanin Amaci

Calisma Tirk Insaat Sektoriinde -Insaat Bilisimi- alanini tanimlamak,sektorde bilisim
teknolojisi  kullanim alan/oran/6nceliklerini arastirmak ve gelecekte sektdrde
kullanilacak bilgi ve iletisim teknolojisi uygulamalarini belirlemek ve sektére ait bir

bilgi ydnetim modeli ortaya koymak amaci ile gergeklestirilmistir.
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1.3 Calismanin Hedefleri

Proje ve siirec yonetimi perspektifinde :
Insaat projesinin fizibilite asamasindan, teslim ve kullanim asamasina kadar gecen
surecte;
e Projeye katilan tim taraflarin veri/bilgi isleme,saklama ve iletisim amach
kullandiklar tiim bilgi ve iletisim sistemlerini incelemek,
Sektorel/kurumsal yonetim perspektifde:
e Bilgi ve iletisim sistemlerin sektérde mevcut kullanim oranlarini belirlemek,
o Gelecekte sektérde hangi bilgi ve iletisim sistemlerin 6ne cikacagini tahmin
etmek
e Kurumsal bilgi yonetim modeli tanimlamak

olarak belirlenmistir.

1.4 Arastirma Yontemi

Arastirma literatlir taramasi ve vyari-yapisal milakat teknikleri kullanilarak
yurttilmustar. Cahsma Mart 2001 tarihinde literatlir tarama ve incelemesi ile
baslamis, Agustos 2001 — Ocak 2002 donemi sektoriin 6nde gelen miteahit ve
musavir firmalar,kamu kuruluslari, dernek ve vakiflar ile bir anket esliginde yari-
yapisal milakatlar yapilmistir. Arastirma sonunda 6 bdlimden olusan bu rapor

hazirlanmistir.

1.5 Ingaat Biligimi

1.5.1 Insaat Bilisimi Nedir ?

Bir sektoriin Urettigi/sagladigi Urlin ve/veya hizmetlerin olusumuna katki veren tim
asamalarda ve o sektérde hizmet veren/lretimde bulunan kurumlarin tim
kademelerinde kullanilan veri/bilgi saklama isleme ve iletisim sistemlerinin
kurulmasi,isletiimesi ve idaresi ile ilgilenen bilim dal sektdrel bilisim olarak
tanimlanabilir.Buradan yola cikarak Insaat Bilisim asagidaki gibi tanimlanmustir:

Insaat sektdriinde yer alan kuruluslarin tim kademelerinde ve insaat siirecinin tiim
asamalarinda kullanilan veri ve bilgi saklama,isleme ve iletisim sistemlerinin

kurulmasi,isletilmesi ve ydnetimi ile ilgilenen bilim dalina ingaat bilisimi denir.
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1.5.2 Diinyada Insaat Bilisimi
Insaat sektériinde Bilisim Teknolojisi kullanimi ile CIB (International Council for
Building Research Studies and Documentation)nin W78 calisma grubu
ilgilenmektedir.CIBW78 calisma grubunun ilgilendigi konular arasinda:
1.Ingaat Bilisimi ile ilgili akademik calismalarin ve arastirma sonuglarinin elektronik
ortamda yayinlanmasi
2.Insaat Bilisimi ile ilgili arastirma projeleri belirlemek ve projelere destek olmak
3.Sektorde calisanlara Ingaat bilisimi egitimi verilmesi,bu egitim igin gerekli
kaynagin saglanmasi
4.Insaat Bilisimi konferanslarinin diizenlenmesi
5.Gelecekte yapilacak arastirmalarin belirlenmesi ve bunlarin takvime baglanmasi
6.Insaat Bilisimi vizyonunun belirlenmesi
7.Insaat Bilisiminin gelismekte olan (lkelerdeki uygulamalari (W78-T29 Ortak
Galismasi)
8.Sektdrde sanal gergeklik uygulamalari
9.Insaat Bilisimi standartlarinin belirlenmesi bulunmaktadir.
Diinyada olusturulan Insaat Bilisimi agina kurucu lye olarak Avustralya, Finlandiya,
Hong Kong,Japonya,Slovenya,Guney Afrika,Isvec,Ingiltere ve A.B.D'den kamu
kuruluslar, 6zel kuruluglar,liniversiteler ve arastirma kurumlari katiimistir.Konu ile
ilgili baglica AR-GE kurumlar arasinda:
e Costruct IT Ingiltere,
e VTT Finlandiya
e CIFE,Amerika Birlesik devletleri

bulunmaktadir
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2. Insaat Sektoriinde Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Vizyonlari

2.1 Giris

Arastirma baslangicinda literatlr taramasi yapilmis,bu tarama dahilinde, diinya insaat
sektoriinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimini arastiran calismalar
incelenmistir. Incelenen calismalar arasinda bilisim teknolojisinin sektére sadlayacagi
yararlari anlatan calismalar , diger baz (lkelere ait Insaat Bilisimi vizyonlari,sektérde
cesitli bilisim teknolojisi uygulamalarini igeren calismalar bulunmaktadir.Bu bélimde
literatlir taramasi sonucunda ulasilan, diger (Ulkelerin insaat bilisimi vizyonlar
aktarilacak ve gesitli Ulkelerde ingaat sektoriinde bilisim teknolojisi uygulamalarini

hangi alan ve oranlarda kullandigini arastiran calismalara deginilecektir.

2.2 Ingiliz insaat Sektorii icin Bilisim Vizyonu Arastirmasi
Calismada ingaat projelerin ve stireglerinin bilgi ve iletisim teknolojileri tarafindan
onlmizdeki 10 yilda nasil desteklenecedi arastirilmistir. Proje ve siireg yonetimi
perspektifli bir calismadir.Calismanin amaglari:
e Enddstrinin BT kullanimi hakkinda bir fotografini ortaya koymak
e Konu hakkinda tartisma platformu olusturmak
e Endistri ve arastirma kurumlan arasindaki koordinasyon eksikliklerini
tanimlamak
o Insaat Bilisimi Vizyon hedeflerini ve bu hedeflerin nasil gerceklestirilecegini
belirlemek
e Bilgi ve iletisim teknolojisinin sektdre yararlarini aktarmak olarak

tanimlanmigtir.
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Sekil 2.1 Insaat Yasam Dénguisii

Vizyon akademik ve sektorel calistaylar isiginda olusturulmus, ve yedi ana tema
halinde ortaya konulmustur. Bu yedi tema gelecekte sektdrde kullanilacak bilgi ve
iletisim sistemlerini ve bu sistemlerin getireceklerini anlatmistir. Bu temalar:
1.Proje yonetiminde dokiman tabanli sistemler yerine model tabanl sistemler
kullanilacaktir.
2.Bilgi ve iletisim teknolojisi sayesinde, slregler ve insaat yasam ddngulsu
safhalari arasinda etkin bilgi aktarimi gergeklesecektir.
3.BT etkisi ile 6nceki projelerde elde edilen bilgi ve deneyim etkin olarak yeni
projeye aktarilabilecektir.
4.Temin metotlari bilgi ve iletisim teknolojisi kullanimi ile farkllasma
gosterecektir.
5.Gorsellestirme uygulamalari, tim ingaat yasam dongusi safhalarinda iletigimi
kolaylastirict unsur olacaktir.
6.Simulasyon uygulamalari proje yonetiminde kullaniimaya baslanacaktir.
7.Degisim yonetimi ve siireg iyilestirilmesi alanlarinda bilgi teknolojisi yardimi ile
ilerlemeler kaydedilecektir.
Ingiltere’de hazirlanan vizyon raporunda anlatilan bu 7 tema iizerine gelecegin insaat
projesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin nasil kullanilacagini gostermek lizere bir

senaryo hazirlanmis, s6z edilen temalar bu senaryo esliginde aciklanmistir. Vizyon
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raporu sektoriin gelecegine 1sik tutan ©Onemli bir calisma olarak kabul
gérmustlr.CIB78 komisyonu 2001 yilinda yayinladigi bilgi teknolojileri yonelimleri

sunumunu bu ¢alisma temelinde olusturmustur.

2.3 ELSEWISE

Avrupa Birligi IST (Bilgi Toplumu Teknolojileri) ESPRIT programi dahilinde
gergeklestirilen ELSEWISE projesi, genis Olcekli ingaat organizasyonlarinda bilgi ve
iletisim teknolojisi sayesinde kurum ici ve kurumlar arasi entegrasyonu saglanabilmesi
amac! dahilinde yapilmasi gerekenleri 4 katmanli bir yapida bir yol haritasi esliginde
aciklamaktadir.Bu calisma sektérel kurumsal perspektifli bir calismadir. Projede genis
Olgekli ingaat sirketlerinde kurum igi ve kurumlar arasi bilgi akiglari incelenmis, ve
bahsedilen kuruluslarin ihtiyaglarini karsilamak igin gerekli olan bilgi ve iletisim
teknolojisi urun veri modelleri perspektifinde degerlendirilmistir. Projenin ileri
asamalarinda kapsami genisletilerek belirlenen ihtiyaglar perspektifinde yeni bilgi
teknolojisi uygulamalarinin nasil hayata gegirilecedi ve bu uygulamalarin sektorel
gelisim surecine nasil katkida bulunacadi arastiriimistir. Elsewise projesi kapsaminda
bilgi ve iletisim teknolojilerinin genis Olcekli insaat isletmeleri icin etkin olarak

kullaniimasini saglayacak adimlari gosteren 4 katmanli bir yol haritasi hazirlanmistir.

Vision

ELSEVASE “

I Demanding client H Life cycle uiew: Total

* + life
Mew business - 3 Conformance cycle
concepts |Func‘tlunal reguire ments assessment Decision support mygt

h

T ¥ v ¥ v
| Differentiation | | Shared goals | | Re-use of prior knowdedge I"l Leaming DE to
r organisation | | client
¥ * * 4 F
Dynamic virtual Coordinated ICT | Int. & ext. libraries | | Multiple views |
enterprise mgt in LSE projects r Legacy
Fy + / APps
ic ati Shared project _’IMEJ 1
Communication | Iy oriflon met Ja—] dutapace 1

IcT | intemet | | Groupware | | Distributed ODBMS | | Open interfaces | | 0-o application tools |

f

m I Models: product, process, enterprise I I Data emhangel INew applicatiunsl

soci’t’ IReguIa'tinns u | Education u I Standards u

Sekil 2.2 ELSEWISE Yol Haritasi
Projeyi daha iyi anlamak amaci ile yukarida gérilen 4 katmanh yol haritasindaki

tanim ve kavramlar incelemek yararl olacaktir.
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2.3.1 Elsewise Yol Haritasi

Elswise yol haritasi genis Olcekli insaat isletmelerinde etkin bilgi iletisim teknolojisi
kullanimina gecilmesi icin atilmasi gereken adimlari, kullanilmasi gereken teknoloji,
uygulanmasi gereken standardizasyonu agiklamaktadir. Elsewise yol haritasini adim
adim incelersek:

1.Biling(Awareness):Bilgi ve iletisim teknolojisinin sektdr performansina getirecegi
olumlu etkilerin sektdr tarafindan anlasiimasi gereklidir. Konu hakkinda bilinglenen
sektor kendine uygun ve paylasilan bir vizyon arayisina girecektir.
2.Vizyon(Vision):Vizyon bilgi ve iletisim teknolojisinin  sektérde dogru
anlasilabilmesi ve sektoriin dogru yonelimle hareket edebilmesi igin ilk gerek-sarttir.
Vizyon bilingli sektoriin istedi dogrultusunda olusturulacak,vizyon sonucunda bilisim
teknolojisi konusunda isteki musteri ve yasam doéngusu yaklagimini anlamig bir sektor
profili ortaya c¢ikacaktir. Genis Olcekli organizasyonlar kendi BT konseptlerini
belirleyecekler, ayrica organizasyonlar kendini yenileyen ve 0grenen organizasyon
yapisina kavusacaklardir.

3.Istekli miisteri(Demanding client):istekli miisteri bilgi iletisim teknolojisinin
yarar ve sektbre getirilerini kavramis ve bilgi iletisim teknolojisini sadece proje/insaat
maliyetini azaltan bir ara¢ olarak degil, tim sistem yasam donglsi icersindeki
faaliyetlerde gerekli bir unsur olarak goren kisidir.

4.Yasam Dongiisii Yaklasimi(Life Cycle View):Bir ingaat projesine sistem yasam
dénguisi kavrami perspektifinde bakan yaklagimdir.

5.Yasam Dongiisii Yonetimi(Total Life Cycle Management):Yasam Dongisu
Yonetimi kavrami gelecekte ingaat proje yodnetiminde ulasiimak istenen bir hedef
olup,bir ingaat projesini fizibilite agamasindan, isletme ve bakim asamasina kadar
cesitli ara asamalardan olusan bir butun olarak goéren, bir dnceki agsamadan bir
sonraki asamaya bilgi aktariminin optimum oldugu, tim proje verilerin ortak
paylasilan bir veritabaninda saklandigi proje yonetim yaklasimidir.

6.Fonksiyonel Ihtiyaclar(Functional Requirements):Fizibilite asamasinda
musterinin proje takimina belirttigi yapinin yapim amacini ve yapinin fonksiyonunu
tanimlayan ve sistem yasam dongisinun cesitli asamalarinda dinamik degisen

ihtiyaclar batlintdir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda yapinin fonksiyonu ve icerecegi



Tiirk insaat Sektoriinde Bilsim Vizyonu Arastirmasi 8

ogeler hakkinda misteri ve proje takimi arasinda ortak alinan kararlar(paylasilan
amaglar) olusur.

7.Paylasilan Amaclar(Shared Goals):Bir 6nceki adimda anlatildigi gibi yapi
fonksiyonu ve yapinin icerecedi dgeler hakkinda musteri ve proje takimi arasinda
alinan ortak kararlar projedeki paylagilan amaglari olusturur. Bu amaclari
gerceklestirmede bilgi iletisim teknolojisi projeye katilan tim taraflar arasinda bir
kdprl gorevi gorerek dinamik sanal girisim yapisinin olusmasina katkida bulunur.
8.Yeni Is Konseptleri (Bussiness Concepts):Bilgi iletisim teknolojileri 1s1§1 altinda
organizasyonlarin is yapma bicimlerinde degisiklikler gorilecektir.  Bircok
organizasyon farklilasmaya yodnelecektir. Dinamik sanal girisim yapisi altinda yeni is
konseptleri kendini gdsterecektir.

9.Farklilasma(Differentiation):Yeni is konseptleri dinamik sanal organizasyon
yapisi icerisinde istekli(bilingli) misterinin belirleyecedi fonksiyonel ihtiyaglarin
gerceklestiriimesi temeline dayanacaktir. Organizasyonlar projenin her asamasinda
misteri ile etkilesimli olarak projeyi yuriitecek ve miusteri istekleri dogrultusunda
yapilacak degisik en kisa siirede uygulamaya gegcirebileceklerdir.

10.Dinamik Sanal Girisim(Dynamic Virtual Enterprise):DSG bir insaat
projesinin tim asamalarini gergeklestirmek amaci ile bir araya gelmis paylasilan
amaclar dogrultusunda hareket eden organizasyonlar bultlintidir. DSG igerisindeki
organizasyonlar kendi aralarindaki uzaklik,zaman, dil ve kdlttr farklarinin Gstesinden
gelebilmek icin bilgi iletisim sistemlerini kullanirlar. Bir organizasyonun DSG icinde yer
almasi kendi is konseptlerini de etkileyecektir

11.0grenen Organizasyon(Learning Organisation):Kendi vizyonu dahilinde
kendini siurekli yenileme kararini veren organizasyonlar,gecmis projelerde edindikleri
bilgi ve tecribelerini, gelecekteki karar verme aktivitelerine destek olmak amaci ile
saklarlar. Organizasyon icinde olusan bu bilgi tabani dinamik olarak her yeni proje ile
gincellenir, ve organizasyon gerceklestirecegi tim projelerde mevcut bilgi
tabanindan optimum yarari saglayarak aktivitelerini stirdiir{r.

12.Taban Bilgi (Prior knowledge):Yapilacak proje hakkindaki taban bilgiler
genelde organizasyon disindan ve eder mevcut ise organizasyon bilgi tabanindan

saglanir. Odrenen organizasyon yapisi ve kurulan bilgi tabanlari organizasyona
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disindan alinamayan fakat daha énceki projelerde kullanildigi icin kendisinde var olan
—proje spesifik- taban bilgiye ulasilabilmesini saglar.
13.Kitiiphaneler(Libraries):Kitlphaneler organizasyonun kendisinde olmayan —
proje spesifik-taban bilginin, malzeme ve Uretim ile ilgili detay bilgilerin alinabilecegi
dijital ortamlardir. Paylasilan proje veritabanlarindan mevcut dijital kutiphanelere
baglantilar gerceklestirilerek gerekli bilgiler (proje spesifik,malzeme,liretim detaylar)
bu kitlphanelerden alinarak proje veritabani igerisine dahil edilebilir.

14.Miisteriye yonelik veritabam (Database to client):Paylasilan proje
veritabaninin misterinin kullanimina acgiimis kismina verilen isimdir.

15.Paylasilan Proje Veritabani(Shared Project Database):Paylasilan proje
veritabani proje dahilinde is ve bilgi akisini diizenlemek ve kontrol etmek amaci ile
kullanilacaktir. Proje verisi organizasyon igi bilgi tabanlari ve bu bilgi tabanlar ile
entegre olabilecek organizasyon digi kitliphanelerde saklanacak,yine proje sayesinde
kazanilan bilgiler organizasyonda oOncelikle paylasilan veritabaninda tutulacak daha
sonrasinda bilgi tabanina aktarlacak ve gelecek projelerde kullaniimak Gzere
saklanacaktir. Bdylece bilginin geri donlsimi gerceklesecektir. Paylasilan proje
veritabani organizasyon merkezi ve santiyelerden es-zamanl olarak erisilebilecek ve
veri tabaninda gincelleme vyapilabilecektir. Projede yer alan tim taraflar farkl
yetkilendirme diizeylerine gdre paylasilan proje veritabanina erisebileceklerdir. Proje
bilgisinin paylasimini nesne tabanl ve acik ara ylzli uygulamalar sayesinde nesneye
dayal veritabanlari dahilinde yapilacaktir.

16.Kalit Uygulamalar(Legacy Applications): Kalit uygulamalar organizasyon
icinde gelistirilen nesneye dayali paylasilan veri tabanindaki bilgilerin organizasyonun
o0grenen organizasyon yapisl icerisinde geri donlsimini sadlayacak, bir diger
anlatimla geri dontisiim ara yuzul olarak tarif edilebilecek uygulamalardir.
17.Uygunluk Degerlendirmesi(Conformance Assessment):Misteri istekleri
gdz onldne alinarak projenin her asamasinda yapilan proje yada ingaatin énceden
belirlenen kriterlerinin karsilanip karsilanmadiginin degerlendirilmesidir. Bu asamanin
ciktilari karar aktiviteleri icin girdileri olustururlar.

18.Koordine Edilmis Bilgi Iletisim Teknolojisi Yonetimi (Coordinated ICT

Management):
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Projedeki paylasilan amaclarin gerceklestiriimesine katkida bulunan bir 6gedir.
Paylasilan proje veri tabani sayesinde mumkin olan bilgi paylasimi , iletisim
teknolojisi imkanlari sayesinde tim katiimci taraflarin esgiidiim altinda galismasini
saglayacaktir.

19.Iletisim Agi (Communication Network):Ortak a§ altyapi ve protokol(iletisim
kurallari)lerini ve zaman zaman mevcut kiiresel ag/ internet altyapisini  kullanarak
birbirinde uzak codrafi konumlarda bulunan proje katiimcilarini bir araya getiren
yapidir. Dinamik sanal organizasyonun en 6nemli 6gesi konumundadir.

20.Karar Destek Aktivitesi(Decision Support):Kurumdaki karar verme
aktiviteleri uygunluk degerlendirmelerinin tutarihigina bagh olarak deder kazanirlar.
Organizasyonda proje ile ilgili alinan kararlar bilgi tabanlarinda saklanarak daha sonra
gelecek projelerde benzer karar gerektiren durumlarda referans olarak
basvurulabilirler.

21.Coklu Goriis (Multiple Views):Paylasilan proje veri tabani bir ¢ok acgidan
gorulebilme (incelenebilme) imkanina sahip olmaldir.

22.Cevrimigi Santiye(Online Site):Santiye her zaman kesintisiz olarak paylasilan
proje veri tabanina ulasabilecek  gerekli bilgileri alabilecek ,PVT da gerekli
glncellemeleri yapabilecektir.

23.Is Akisi Yénetimi(Workflow Management):is akisi ydnetiminde grup bilgi
sistemleri(groupware) araclari ve zaman ydnetim araglan esgldim igerisinde
kullanilacaktir.

24.Internet:internet sézii edilen teknojilerin kullanilabilmesi icin en uygun altyapi
konumunda olacaktir.

25.Grup Bilgi Sistemi(Groupware):Grup Bilgi Sistemi aracglari is akigl yonetim
sistemi ve paylasilan proje veritabani ile entegre olarak proje icerisindeki stirecleri
desteklemek icin kullanilacaktir.

26.Nesne Tabanh Uygulamalar(Object Oriented Application Tools):
Paylasilan proje veritabani nesne tabanl yapida olacagindan veritabanindaki veri ve
bilginin etkin kullanimi icin nesne tabanl ortam ile veri alis verisinde bulunabilecek

son kullanici uygulamalarina ihtiyag duyulacaktir.
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27.Dagitik Nesne Tabanh Veri Tabami Yonetim Sistemleri(Distributed
ODBMS):DNTVTYS paylasilan veritabani icin gerekli teknolojiyi tanimlamaktadir.
DNTVTYS sayesinde sureg ve tlim proje bilgisi etkin olarak saklanabilecektir.

28.Acik Arayiizler(Open Ineterfaces):Paylasilan proje veritabanlarindaki veri
XML,IFC veri degisim standartlari kullanilarak saklanacak ve platform bagimsiz
calisabilen uygulamalar ile bu veri tabanlarina erisebileceklerdir.
29.Modelleme(Modelling):Modelleme projede kullanilacak malzeme ve proje
esnasinda gerceklesecek siregleri ifade etmede kullanilacak veri yapilarinin, verileri
barindiracak uygun veritabani ydnetim sisteminin belirlenmesi ve grup bilgi
sistemlerinin paylasilan proje veritabani ile nasil entegre edilecedinin saptanmasi
asamasidir.

30.Veri Degisimi Standartlari (Data Exchange):Acik ara ylize sahip
uygulamalarin kullanilabilmesi igin verilerin XML,IFC gibi veri degisim standartlari
dahilinde saklanmasi gereklidir.

31.Yeni Uygulama Alanlari(New Application Areas):Yukarida sayllan adimlarin
disinda gelisen teknoloji ile birlikte ortaya gikabilecek yeni uygulamalar surekli olarak
arastiriimalidir.

CIB'nin 2001 yilinda kamuoyuna agikladigi gelecek 10 vyil icerisinde insaat sektoriinde
bilgi ve iletisim teknolojisi kullaniminda varilmasini istedigi noktalar sunumunda yine
ELSEWISE projesinin etkinligi hissedilmektedir.

2.3 Insaat Bilisiminde Oncelikli Bashklar

Calisma Insaat Bilisimi Uluslararasi Hakemli dergisinde 1996 yilinda yayimlanmistir.
Prof.Mustafa Alshawi ve Prof.Ghassan Aouad bu calismalarinda Insaat Bilisimi icin
gelecek 10 yil icerisinde (1996-2006) 6ne ¢ikacak konu bagliklarini arastirmiglardir.

Yapilan anket sonucunda one ¢ikan konu basliklari asagidaki gibidir:
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e Yapay Zeka Uygulamalar

e Bilgisayar Destekli Tasarim

e Bilgisayar Destekli Kesif

e Bilgisayar Destekli Planlama

e Veritabanlarn Etkin Kullanimi

e Codrafi Bilgi Sistemleri Etkin Kullanimi

e Multi-medya Uygulamalarinin Etkin Kullanimi
e Sektorel Robotik Uygulamalari

e Simulasyon Uygulamalar

e Sanal Gergeklik Uygulamalari

e Stratejik Planlama

2.4 Insaat Sektériinde Bilisim-Bilisim Teknolojisini Hayata Gecirmek

Bu calisma diger bahsedilen calismalar gibi insaat sektoriinde etkin bilisim teknolojisi
kullanimi saglamayi hedeflemistir. Calisma Avustralya hiikiimeti tarafindan yapilan
arastirma ve  bu  arastirma  sonucu hazirlanan  strateji raporunu
icermektedir.Calismada Insaat sektéru igin belirlenen BT stratejisi uretkenligi
arttirmayi,yapim maliyetlerini distrmeyi , etkin temin metotlarn gelistirmeyi, ve
misterinin istegine en uygun ve fonksiyonel yapiyi lGretmeyi amaclamaktadir.

Calisma raporunda gelecegin insaat sektoriinde bilgi iletisim teknolojisinin rolu
tartisilmis, ve sektdérde etkin BT kullanimi icin 3 asamali bir plan
hazirlanmistir.Raporda etkin BT kullanimina gegmek icin hedefler yakin,orta 6ncelikli
ve uzun vaadeli hedefler olarak belirtiimistir.Raporda bu hedefleri gerceklestirmek
icin yuklenigilerin,musavirlerin,temin edigilerin Gzerine digen gorevler belirtilmistir.
Calisma dahilinde konu ile ilgili bazi pilot projeler yaptiriimis ve proje sonuclari

raporda dederlendirilmistir.
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3. Insaat Bilisimi’'nde Teknoloji ve Uygulamalar

Bu bdélimde literatlir taramasi sonucunda saptanilan yeni teknoloji ve

yaklasimlar aciklanacaktir.

3.1 Entegrasyon ve Gorsellestirme igin kullanilmasi gerekli BT

uygulamalan

3.1.1 Uc¢ Boyutlu Modelleme ve Gorsellestirme Uygulamalari
3 Boyutlu modelleme ve gorsellestirme uygulamalari sektérde tim taraflar arasindaki
iletisim sorununu en aza indirmek igin kullanilan en 6nemli aractir. 3 boyutlu
modellemenin Insaat Yasam Déngiisiiniin cesitli asamalarinda sagladi§i faydalar
CIB’nin sundugu vizyon raporunda asadidaki gibi belirtilmistir:
1.Gorsellestirme tasarimcilarin kullanici ihtiyaglarini daha kolay belirlemelerini
saglayacaktir.
2.Gorsellestirme proje muhendislerinin santiyedeki meslektaslar ve tim proje
takimi ile daha kolay iletisim kurmasini saglayacaktir.
3.Sanal gerceklik uygulamalar tiim proje takimi arasindaki bilgi aligverigine
etkin bir bicimde katkida bulunacaktir.Sarshar(2000)
Broyd(1999) bilgisayar destekli tasarim ve sunum uygulamalarinin artik tasarim
asamasinda yapi ait,fotograf gergekliginde cizimler uretebildigini, sanal gergeklik
teknolojisi sayesinde yapinin i¢ ve diginin sanal olarak gezilebildigini , bu teknolojinin
hem proje takimindaki herkese iletisimde ¢ok yarar sagladigini hem de musteri
ihtiyaclarini anlamada 6nemli bir arac olarak kullanildigini belirtmistir.
Kunz,(1999) insaat projelerinin cok karmasik bir yapida oldugunu ve yiklenicilerin
her zaman bir zaman baskisi ile karsi karsiya bulunduklarini ifade ederek,triin ve
stireg modellerinin etkin olarak gorsellestirilmesinin gerekliligini savunmustur.
Schwegler,(1999) sektoriin ihtiyaci olan 3 boyutlu gorsellestirme araglarinda
bulunmasi gereken &zellikleri asagidaki gibi tanimlamistir:
¢ 3 Boyutlu ortamda gezinebilme
e Kolay anlasilabilen arayliz
e Varolan ytizeyler tzerine kontrol ylzeylerinin yaratilabilmesi
e Veritabani bagimsiz (birden ok veritabani ile etkilesebilen) model

e Gelismis malzeme ve isiklandirma destegi
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Bulunmasi istenilen 6zelliklerden en 6nemlisi Uretilen modelin birden cok veritabani
ile etkilesebilmesi 6zelligidir.Burada ulasiimak istenilen esas amag platform bagimsiz
nesne tabanl modellere gegisin saglanabilmesidir.

Scarponcini(1999) nesne tabanl teknolojilerin BDT(Bilgisayar Destekli Tasarim)
uygulamalarinin yapisini degistirecegine inanmaktadir.BDT programlari ve VTYS(Veri
Tabani Yonetim Sistemi) arasindaki entegrasyonun nesne yonelimli olacadina, ve bu
yaklasimin nesne tabanli veritabanlan ile entegre bir BDT teknolojisini ortaya
cikaracagina inanmaktadir.Yazar XML tabanli dillerin BDT araglari ile Uretilen Griin
modelleri arasindaki veri transferi icin endistri standardi haline gelecegini
belirtmistir.Scarponcini de makalesinde platform bagimsiz BDT modellerinin 6nemine
deginmistir.

Songer(1999) calismasinda CIT21 vizyonuna paralel olarak gelistirilen,ingaat
proseslerinin 3 boyutlu simulasyonunun proje yodnetimine etkisini inceleyen
EnVISION projesinden bahsetmistir.EnVISION 3 boyutlu modellemenin faydalarina
odaklanmig bir proje olmasa da 3 boyutlu modeller ile projenin zaman boyutu
arasinda kurulan baglanti géstermesi acisindan ilgingtir.EnVISION ve benzeri projeler
insaat proses simulasyonu yada 4 boyutlu BDT bashidi altinda daha genis
incelenecektir.

Teicholz(1999) gelecekte kendi ortami igerisinde calisan dizayn ve analiz
uygulamalarinin yerini tim proje takimi Uyelerince g¢oklu erigilebilen modelleme
araclarinin alacagini ifade etmistir.Bu kolloboratif modelleme araclarinin etkin olarak
kullanilabilmesi icin genis bantli aglara ihtiyagc bulunmaktadir.Arastirmaci gelecekte
gorsellestirmenin 6éneminin daha da artacagini ,insaatin ilerlemesinde karsilasilacak
problemlerin eszamanli gorsellestirme sayesinde kolaylikla fark edilecegini ve
sorunlarin daha hizh ¢ézilebilecegini belirtmistir.

Thabet(1999) 3 boyutlu modellerin mimarlar/muihendisler ile yukleniciler arasindaki
iletisim sorunlarini azaltacagini diisinmektedir.

Veeramani (1999) makalesinde nesne tabanl 3 boyutlu modellerin FM uygulamalari

ile veri degisiminin yapinin sirdirdlebilirligine katkisini agiklamistir.
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3.1.2 Sanal Gergeklik Uygulamalar

Bilgisayarlarin bilgi isleme kapasitesi arttikca sanal gerceklik uygulamalar bir kisisel
bilgisayar yardimi ile dahi (Uretilebilir konuma gelmis bu gelisme sektérde bu
uygulamalarin  popdlaritesini artirmigtir.Hobbs (1999) etkin iletisim araglarinin
gorsellik icermesi gerektigini ifade etmis proje detaylarinin tamamlanmis projeye en
yakin gorsellikte sunulmasinin ancak sanal gergeklik uygulamalari ile mudmkin
olabilecegini belirtmistir.Sanal gergeklik uygulamalari ile isveren,mimar ve yiiklenici
arasinda etkin iletisim imkaninin saglanacadini savunmustur. Paca (1999) tele
konferans ve sanal gerceklik uygulamalarinin yeni is yapma metotlarini beraberinde
getirecedine inanmaktadir.

3.1.3 Nesne Tabanl Proje Modelleri

Uriin modelleri iretilecek elemana (kiris,kolon) ait boyut,dayanim,malzeme,maddi
deger,lretim sira ve zamani ile ilgili bilgileri tasiyan sayisal modellerdir.Proje modeli
ise yaplya ait tlim Uriin modellerinin birlesmesi ile ortaya cikan projeye ait yukarida
sayllan tiim degerleri iceren sayisal yapi modelidir.Proje modelleri nesne tabanli
olarak gelistirildiklerinden konu baslhigi nesne tabanli proje modelleri olarak
belirlenmistir.

Case(1999) nesne tabanli yada iliskisel veritabani destekli paylasilan modellerin
mihendislikte = esglidimin  saglanmasinda  6nemli  bir  payr  olacagini
belirtmistir.Sektériin  tasarim/muhendislik yaklagiminin  paylasilan model tabanli
yaklasima donmesi ve genis bantll ag altyapilarinin da destegi ile birlikte cografi
konumlari birbirinden cok farkli olan proje takimi Uyeleri ayni ingaatin tim
asamalarinda karsilasilan problemlerin ¢dziimiinde esglidiim icerisinde igbirligi
imkanina sahip olacaklardir.Bu isbirligi glinimiziin kagit tabanli modellerinde
yasanilan sorunlarin pek cogunu ortadan kaldiracaktir.

Froese(1999) gelisen teknoloji sayesinde Urlin modeli gelistirme ve Grin modelini
kullanarak Uretimin bircok sektor tarafindan basari ile uygulandigini belirtmis fakat
daha bu konu hakkinda daha bircok ¢dziim bekleyen problem oldugunu da eklemistir.
Veeramani (1999) gercek anlamda esgiidim saglayacak ve eszamanl karar vermeyi
destekleyecek projenin baslangicindan sonuna tanimlanan aktiviteler i1siginda simule
edilebildigi 3 boyutlu sayisal prototiplerin 6neminden bahsetmistir.S6zii edilen

prototiplerin yaratilabilmesi icin projenin veri/bilgi bakimindan zengin bir modeline
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ihtiyag duyulacaktir.Arastirmaci gintmuizde kullanilan modellerin analiz ve tasarim
asamalari icin ayri ayn Uretildigini ve bu modellerin birbirleri ile entegrasyonunun glic
oldugunu ifade etmistir.

ElSersy (1999), 3 boyutlu modellerin gelecede yonelik planlamalarda ©6nem
kazanacagini belirtmis, 3 boyutlu modellerin projenin her asamasinda mekan, zaman
ve diger kaynaklar arasinda kuvvetli bir baglanti kuracagini vurgulamistir.

Diger taraftan Wang, (1999) insaat projesine bir triin modeli yaklasimi ile bakmanin
dogru olmayacadini , insaat sirasinda meydana gelebilecek bir degisikligi Grin
modeline yansitmanin zaman ve finansal maliyetinin ¢ok yiiksek olacagini belirtmistir.
Zhilang (1999), Uriin ve proses modellerinin insaat sektoriinde kullanilabilecegini
belirtmis, tlim insaat slrecinde kullanilan verinin coklugu ve sosyo-ekonomik
faktorlerin fazlaligi nedeni ile bir insaat projesinin tim yasam dongisi safhalarini
kapsayan bir model ile ifade edilebilecek kadar basit olmadigi goriistinii savunmustur.
3.1.4 Dért Boyutlu Tasarim ve Insaat Siire¢ Simulasyonu

3 boyutlu tasarimlara zaman boyutunu ekleyerek proje yonetimi konseptinde bir
gorsellestirme saglama galismalari 70 li yillarin ortalarinda baslamis, insaat sektérii bu
alandaki pratik uygulamalarla 90 I yillarda tanismstir.

Hobbs (1999) makalesinde 4B sistemlerin sanal gergeklik araylzleri ile birlikte tim
taraflar arasindaki iletisimi  kolaylastiracagini  belirtmistir.Georgia  Teknoloji
Enstitlstindeki arastirmacilar,gelistirdikleri etkilesimli gorsellestirici adindaki aragla
sanal bir santiyedeki insaat yasam donguslnl izleyebilmektedir. Gorsellestirme
konusunda cok etkin olan bu arag, analiz ve simulasyonda su anda yetersiz
kalmaktadir.Yazarlar bu konuda teori ile uygulama arasindaki acigin oldukga biyiik
oldugunu, bu acigi kapatmak icin gerekli araclarin , web tabanl sistemlerin ve sanal
gerceklik iceren uygulamalarin gelistirilmesi gerektigini belitmektedir.S6z konusu
uygulamalar  biyik 6lcekli isletmelerden  baslayarak KOBI lere  dek
yayginlastiriimalidir.

Kuprenas (1999) 4B sistemler ile birlikte tiim proje bilgisine projeye katilan tim
taraflarin tim ingaat yasam dongusi safhalarinda en kisa zamanda ve eszamanli

olarak erigebilecegini vurgulamistir.
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Schwegler (1999) Nesne tabanli proje modellerini taban alarak calisan 4B sistemlerin
mevcut dizayn/hesap/proje yonetimi yazihmlari ile veri alisverisinde bulunabilecegini
belirtmistir.
Teicholz (1999) 4B sistemlerin gelecegdin proje takimlari icin standart bir veri ve bilgi
yonetim araci olacagi yaklagimini savunmustur.Arastimaci giiniimiizii BDT araglari ile
proje planlama ve ydnetim araglar arasinda entegrasyon saglanmasinin glic olacagi
gorusindedir. Bunun en blylk nedeni olarak insaat yasam dongusinin -ingaat-
asamasinda bilginin dinamik olarak degismesini ve mevcut sistemlerin bu dinamik
degisen bilgi ile ayni hizda glincellenememesini gostermistir.Yazar bircok BDT
sisteminin 3 boyutlu modelleme ve gorsellestirmede ¢ok basarili olduklarini, fakat
metraj ve kesif islerinde yeterli olmadiklarini belirtmistir.Bu durumda metraj ve kesif
isleri kagida aktarilmis 3 boyutlu cizimler kullanilarak yapilmakta ve bu islem zaman
kaybina ve maddi kayba yol actigi belirtiimektedir.
Brouwers(1999) ingaat bilisiminde sliregelen arastirmalarin 3 boyutlu modeller ile
diger araclarin entegrasyonundan c¢ok 4 boyutlu modeller (retme (zerine
yogunlasmasini istemektedir.
Diger yandan Shi (1999) santiyedeki degisimi eszamanlh olarak 4 boyutlu sistemlerde
giincellenmesinin zor olacagini belirtmis, ayrica bu araclarin isletmesine yapilacak
donanim/yazihm/personel yatirmi yerine 2 boyutlu modeller ile proje ydnetim
yazilimlarinin entegre edilmesi sonucunda olusacak 2+zaman boyutlu sistemlerin
daha az bir maliyet getirecegini ve 6grenme ve uygulama kolayhdi getirecegini
savunmustur.
Bilgisayar destekli simulasyon, bir olayin matematiksel ve mantiksal modelini
tasarlayarak o olayin olus slirecini bilgisayar ortaminda incelemek ve
degerlendirmektir. Bilgisayar destekli simulasyon 3 asamada gerceklestirilir, bunlar
problem modellemesi,deney ve gbézlem ve optimizasyon safhalaridir.

e Modelleme:Durum modelinin bilgisayar ortaminda olusturulmasi

e Deney ve Gozlem:Olusturulan modelde olay slirecinin gozlenmesi

e Optimizasyon:Modelde kullanilan kaynaklarin optimize edilmesi
Insaat siirec simulasyonu insaat siirecini ,insaat yasam déngiisii —insaat- safhasi

temelinde simule etme dislincesini barindirir.
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Howard (1999) buradaki esas amacin insaat yapilmaya baslanmadan énce tiim stireci
detaylari ile simule ederek, yonetim silirecinde ortaya cikabilecek zaman ve diger
kaynak problemlerinin 6nceden goriilmesini saglamak oldugunu belirtmistir.
Sawhney (1999) insaat slire¢ simulasyonunun, insaat yonetiminde cesitli karmasik
yap! ve durumlarin incelenmesinde énemli bir ara¢ olabilecegini belirtmistir.Insaat
sureg simulasyonu Uretkenlik élgiimiinden,risk analizine, kaynak planlamadan santiye
planlamaya kadar bir gok yonetimsel aktivitenin simulasyonunu kapsar.
Diinyada ag-tabanli planlama tekniklerinin yerini gelecekte insaat siire¢ simulasyonun
almasi  beklenmektedir.Bunun  nedeni  ag-tabanli  planlama  tekniklerinin
dezavantaijlaridir.Klasik ag-tabanli (CPM/PERT) planlama tekniklerinin 3 belirgin
dezavantaj vardir:
1.CPM/PERT ydntemlerinde bir aktivite kendine ait bircok alt aktivite barindirir.Bu
alt aktiviteler mimar,proje muahendisi,makine mihendisi,santiye muhendisi gibi
farkli disiplinler tarafindan yonlendirilir.Alt aktivitelerin sisteme sadlikli olarak
yansitilabilmesi ve sistemin saglikli olarak gtlincellenebilmesi igin disiplinler arasi
esglidimiin saglanmasi ve oldukca karmasik olan bilgi akiginin saglikli olmasi
gerekmektedir ki, cogu zaman bu pratikte mimkiin olamamaktadir.
2.Insaat siireci sosyal ve fiziksel dinamikleri barindiran bir siire¢ oldugundan,
sureci etkileyecek hava sartlari, calisanlarin yeterliligi ve verimliligi gibi faktorler
zaman ve kaynak kullanimi ile ilgili tahminlerde etkili olmaktadir.Geleneksel
metotlar bu konulari modellemede yetersiz kalmaktadir.
3.Bazi durumlarda (6rnegin; santiyede bir ving ile yapilacak yiikleme veya
prefabrik elemanlarin yerlestiriimesi) kaynak atanmasi dinamik olarak yapiimakta
geleneksel metotlarda bu dinamik kaynak atamalari modellenememektedir.
Ayrica proje modeli tabanl, sire¢ modelli uygulamalarda ,elektronik ortamda
saklanacak olan sure¢ haritalari  gelecekte yapilacak benzer nitelikli islerde
kullanilabilcektir.Ornek olarak karayolu képriilerinin insaati ile ilgili olusturulacak bir
sire¢ modeli gelecekte yapilacak projelerde kullanilabilecektir.
Shi (1999) CYCLONE isimli, insaat slire¢ simulasyon aracinin gelisiminden sonra,
insaat slre¢ simulasyonunun, insaat zaman stureci ve kaynak planlamasinda etkin bir
metot olarak kullanilabilecegini savunmaktadir.Arastirmaciya gore insaat slireg

simulasyonunun geleneksel metotlara gore asagida belirtilen avantajlari mevcuttur:
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Kaynak Modellemesi: Kaynaklara ait bir ok énemli karakteristik ancak simulasyon
teknigi  kullanilarak modellenebilir.Ornedin; 1)Makine giicti gibi kaynaklarin
kapasitelerindeki degisikligin  toplam (retkenlige etkisi 2) Eszamanh paylasilan
kaynaklarin(yol insaatinda kullanilan tas kirma makinesi) kapasitelerindeki degisikligin
uretkenlige etkisi gibi.

Dinamizm: Insaat siireci dinamik bir siirectir ve simulasyon dinamik sirecleri
modellemede en iyi aractir.

Rasgelelik:insaat siireci hava sartlari,makine verimliligi gibi anlik degisen bir cok
sartin etkisi altindadir.Bu degisen sartlarin insaat sirecinde etkisini gdzlemlemenin
en etkin yolu simulasyondur.

Arastirmaci gelistirilen ABC(activity based construction modelling method) adli
metodu aktarmig, metodun geleneksel CPM/PERT tabanli yéntemlerden simulasyon
temelli uygulamalara gegis igin kullanilabilecegini belirtmistir.Arastirmalar insaat siireg
simulasyonu uygulamalarinin tek veya birkag stire¢ simulasyonundan ,tim stirecleri
iceren proje modeli simulasyonuna nasil gegilebilecegdi yoniinde devam etmektedir.
Thabet(1999) makalesinde tasarim ve ingaat slreglerinin entegrasyonu igin sanal
insaat modeli adinda bir ©Oneride  bulunmustur.Bu  modelin  tasarim
degerlendirmesinden baslayarak yapinin insaat slirecini timiyle simule etmesi
onerilmistir.Onerilen modelde tasarimci/miihendis yapinin insaat siirecini dnceden
tasarlanmis BDT modelleri 1siginda gozlemleyebilecektir.Insaat siireci baslamadan
yapllacak boyle bir analiz secilecek degisik yapim senaryolari arasinda ne-eger

analizleri yapilabilmesine olanak saglayacaktir.

3.2 Esgiidiim ve Bilgi Yonetimi icin kullaniimasi gerekli BT uygulamalari

3.2.1 Grup Bilgi Sistemleri

Organizasyonlarda iletisim,isbirligi ve esgidim sorunlarinin timiine ¢éziim getiren
sistemlere grup bilgi sistemleri(groupware) , bu sistemleri kullanarak insaat sirecini
takip eden ve yobneten ekiplere ise sanal proje yodnetim ekipleri yada sanal
muhendislik takimlari adi verilmektedir.Sanal mihendislik takimlari ingaat bilisiminin
uzun streden beri ilgi gosterdigi bir konudur.

Broyd(1999) birbirinden farkli konumda bulunan proje takimi Uyeleri arasinda

esgidim saglayacak sistemin, tiim yazili ve sozli iletisimleri saglamasi ve, elektronik
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dokiiman ve cizim yoOnetimi fonksiyonlarini yerine getirebilmesi gerektigini
belirtmistir.Aragstimaci bu sistemlerin ayrica zaman yonetimi moddilleri icermesi
gerekliligini vurgulamistir.
Case ve Griffith (1999), kendi BT vizyonlarinda (proje web sitesinden
erisilebilen)paylasilmis elektronik dokiimanlarin énemini belirtmistir.Arastirmacilar bu
dokiimanlara es-zamanli erisim ve tele konferans grup bilgi sisteminin etkinligini
arttiracagi goriistindedirler.
Mahalingam(1999), santiyedeki aktivitenin gorintillerinin  internet (zerinden
izlenmesinin giderek yayginlasan bir yonelim oldugunu ifade etmistir.
Pace(1999), bilgisayar destekli iletisim metotlarinin, projeye katilan tim taraflar
arasinda proje bilgisine gercek/es zamanl erisim imkani saglayacagini, projedeki
degisikliklerin izole edilmis bir ortam yerine bir esgidim ortami igerisinde
yapllabilecegini ifade etmistir.
vanWouudenberg(1999), esgiidiimii saglayacak metot ve araclar gelistirmenin Insaat
Bilisiminin 6nemli bir arastirma alani oldugunu ifade etmistir.
3.2.2 Bilgi Ambarlari ve Bilgi Yonetim Sistemleri
Insaat Bilisimi perspektifinde bilgi ydnetimi iki ana basliktan olusmaktadir:
1. Gegmiste yapilan projelerde edinilen bilgi ve deneyim gelecede nasil aktarilabilir
ve yeni projelerde nasil kullanilabilir.
2.Uzmanlasmis kisilerin sahip oldugu bilgi ve tecriibe nasil elektronik ortama
aktarilabilir ve bu bilgi nasil geri donusur.
Soibelman(1999) insaat sektériinin her gegen gin yeni bilgi teknolojileri ile
tanistigini, sektdrde bilisimin 6neminin giderek arttigini belirtmistir.Arastirmaci insaat
projelerinde tiim taraflar arasinda kurulan iletisimde degisilen verinin saklanamadigi ,
depolanamadigini ve analiz edilemedigini vurgulamistir.Bu verinin depolanabilmesi
durumunda, Veritabaninda Bilgi Kesfi veya Veri Madenciligi (gibi yapay zeka
algoritmalar kullanarak ham verideki belirli kisimlar arasindaki benzerlikleri ve
farkliiklari bulma esasina dayanan) teknikler ile , bu verinin bilgiye donusttrilmesi
mumkin olabilecek, ve gelecekteki projelerde bu bilgi kullanilabilecektir.
Teicholz(1999) entegrasyonun en o6nemli etmenlerinden birinin insaat yasam
dongisinin tim asamalarinda degisilen bilginin iyi saklanmasi, ve gelecekte etkin

kullaniimasi oldugunu belirtmistir.Saklanan bilginin iginde insaat siirecinde cesitli
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durumlarda verilen kararlar ve bu kararlarin neden verildigine ait bilgiler,problemleri
ve ¢Ozum sekillerini ve bunlarin tiim slrece katkisini anlatan érnek vaka calismalari
da bulunmalidir.
Brandon(1999) da makalesinde tim taraflar arasinda etkin bilgi paylagimini
saglayacak bilgi ambarlari kavramindan bahsetmektedir.
3.2.3 Kurumsal Kaynak Planlama Sistemleri
Bilisim teknolojisinin  kullaniminin  artmasi  sonucu kullaniimaya baslanan MiIP
(malzeme ihtiyag programlari) daha sonra MIP2 olarak
gelistirilmistir.Organizasyonlarda genel muhasebe,personel ve stok islemlerinin MiP2
den ayri takip edilmesi sirkette ayni verinin ¢oklu kullanimina yol agmakta bu da veri
biitiinligiinii ve entegrasyonu kisiimakta idi.MiP2 de yasanilan entegrasyon
problemlerini ¢ézimi icin KKP(Kurumsal Kaynak Planlama) sistemleri ortaya
cikmistir.Glinimuzde bu sistemlerin sektdriimizde etkin olarak kullaniimasinda blytk
sorunlar yasandigi bir gergektir.
Sawhney(1999) kurumsal kaynak planlama sistemlerinin esnek ve modiiler sistemler
oldugunu belirtmis, ihtiyaglara gore dedisen modiillerin organizasyon icin avantaj
olusturdugunu vurgulamistir. KKP sistemlerinin insaat yasam dongustnin fizibilite
asamasindan  projenin tamamlanmasina kadar gecen tim asamalarda
kullanilabilecegini aktarmistir.
Arastirmaci konu ile ilgili olarak asagidaki sorular glindeme getirmistir :

1. KKP sistemleri Insaat Sektoriinde kullanim igin uygun sistemler midir ?

2. Mevcut sistemler kurumlarin ihtiyacini karsilamakta yeterli midir ?

3.Bahsedilen  sistemlerde kullanilacak  modiller hangi  kriterler  gore

belirlenmektedir, ve bu moddlleri sunan kuruluslar ingaat yasam doéngtsinin tim

saflar konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip midir ?

4.Bu modiillerin basari ve basarisizligi hangi kriterler ile dlglilmektedir ?

5.Modiiller arasinda tam anlami ile entegrasyon var midir ?, yoksa nasil

saglanabilir ?

6.Bu sistemlere yapilan masraf 6lclistinde bir getiri elde edilir mi?
Veermani(1999) mevcut KKP sistemlerini rijit bir yapida oldugunu belirtmis, ve

arastirmalarin bu sistemlerin ingsaat sektoriindeki organizasyonlarin yapisinda uygun
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olarak nasil yeniden sekillendirilebilecegi konusunda yogunlasmasi gerektigini
vurgulamistir.

3.2.4 Yapay Zeka Uygulamalan

Karar Destek Sistemleri, ve Uzman sistemlerde insan zekasini ve distinme bicimini
simule etmeye calisan yapay zeka algoritmalari kullanlinimaktadir.Ayrica yine bir
yapay zeka algoritmalar bitiind olan yapay sinir aglari modeli ile de insaat yasam
dénglsunin cesitli asamalarinda karsilagilan problemlere ¢6zim aranmaktadir.Yapi
analizi ve dizaynina yardimc olan,santiye yonetiminde kullanilan bir ¢ok uzman
sistem mevcuttur. Genellikle akademik calismalar sonucunda Uretilen uzman
sistemler pratikte ise cok yaygin olarak kullanilamamaktadir. Bunun nedenleri
detaylidir ve detay seviyesi calisma konusunun disindadir.

Isikdag(1999) yiiksek lisans calismasinda internet Uzerinden kullanilabilen tas kopri
tagima kapasitelerinin belirlenmesine ydnelik bir uzman sistem prototipi gelistirmistir.
Prudhomme(1999) gelecekte konunun uzmani tarafindan gelistirilecek yardimci
sistemlerin (-ingaat yasam dongusu igerisindeki karmagsik siregler- hakkinda) yeterli
bilgi sahibi olmayan muhendisler tarafindan (bu slrecleri anlama ve slreclerde
cikabilecek sorunlarda) etkin karar vermeye vyardimca olma amaclan ile
kullanilabilecegini savunmustur.

Veermani(1999) insaat sektoriinde kararlarin énemli Olgekte tecriibeye dayandigini,
tecriibe sahibi kisilerin organizasyondan ayriimasindan / emekli olmasindan sonra
kurumlarin nemli dlgiide bilgi tecriibe ve dolayisi ile maddi kayiplara ugradigini ifade
etmistir.

Yeni ekonomide rekabet dezavantaji yasamamak icin kurumlar kendi biinyesindeki
bilgi ve tecrlibe kayiplarini en aza indirmek zorundadirlar.Bu nedenle bilgi ydnetimine
yonelik énemli adimlar atiimal ve bilgi ve tecriibe koruma ve yonetim sistemleri
gelistirilmelidir.Bu sekilde gegmis projelerde yapilan dogrular tekrarlanacak hatalar ise
tekrarlanmayacaktir.Arastirmaci, daginik ve heterojen yapidaki bilginin ,nasil formal
bir yaplya kavusacadi ve bu yapidaki bilginin nasil etkin olarak kullanilabilecegi

konusunda calismalar yapilmasini dnermektedir.
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3.3 Santiye Yonetimi ve Etkin Temin igin kullanilmasi gerekli BT

uygulamalari

3.3.1 Elektronik Kataloglar

Elektronik kataloglar, icerdigi Urlinlere ait birgok kritik bilgiyi(malzeme fiziksel ve
kimyasal 6zellikleri,fiyat,lretim tarihi, 3B ¢izim) barindiran, dijital kataloglardir.

De Grassi et. al(1999),Giretti et. al. (1999) makalelerinde XML tabanli bir elektronik
katalog uygulamasini tanitmislardir.Insaat sektoriine yonelik olan calismada Uriinler
3B modeller olarak ifade edilmistir.Aktarilan calismada mihendis kullanilacak
malzemeye elektronik katalogdan secebilmekte, siparis alan sistem Ureticiye siparis
detaylarini elektronik olarak aktarabilmektedir.Elektronik katalog uygulamalarinin en
bliylk avantaji belirli standartlar dahilide tanimlanmis olan birgok degisik Ureticiye ait
artin  veri modellerinin, kisisel bilgisayardaki istemci yazlmlar vasitasi ile
birlestirilebilmesidir.

Fix(1999) calismalarinin MITL (Malzeme Bilgi Degisim Dili) Uzerine odaklamis,
gelistirilen MITL sayesinde elektronik kataloglar kullanilarak gergek zamanli veri
islemenin mimkiin olacagini savunmustur.

3.3.2 Cografi Bilgi Sistemleri

Cografi bilgi sistemleri sehir planlamada,ingsaat sektoriinde yapi yeri segimi,yol,
sulama ve baraj ingsaati planlama ve ydnetimi,lojistik yonetimi ve santiye arac
takibinde kullanilabilir.

Sarshar et al (2000) calismalarinda insaat yeri segimi konusunda cografi bilgi
sistemlerinin etkin olarak kullanilabilecegini belirtmislerdir.

Zhilang(2000) tiim insaat yasam dongisiinin ydnetiminde codrafi bilgi sistemlerinin
taban sisteler olarak kullanilabilecegini belirtmistir.

3.3.3 Mobil Bilisim

Son vyillarin yikselen trendi mobil bilisim ingaat bilisiminde de etkin olarak
kullaniimaya baslanmistir.

ElSersy(1999) gelecekte santiye mihendislerinin kisisel el bilgisayarlar yardimi ile
tiim tasarim detaylarina ulasabilecekleri ve tasarimdaki degisiklikleri es zamanl olarak
ingaata yansitabileceklerini belirtmistir.Ayrica yine el bilgisayarlari yardimi ile ving vb

araclarinin kontrol edilebilecegini vurgulamistir.
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Mobil bilgisayar ile entegre olacak ve daha da hassas hale gelecek GPS (Global Yer
Belirleme Sistemi) araclan yol ve baraj ingaatlarinda santiye mihendisine biylk
kolayliklar saglayacaktir.

Zaman ve kaynak yonetim yazilimlari mobil bilgisayarlar yardimi ile kolaylkla
guncellenebilicek ayrica , sektérde barkod sistemini yayginlagsmasi ile mobil araglarin

da yardimi ile stok kontroll de kolaylasacaktir.
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4.Tiirk Insaat Sektoriinde Bilgi ve Teknolojileri Vizyonu Arastirmasi Anketi

4.1 Giris

Arastirma kapsaminda genis Olcekli kuruluslari donaim,yazihm alt yapilarini
belirlenmesi gelecekte kullanmayi dustindikleri uygulamalar ve ingaat bilisiminde
gelinmesini  istedikleri  noktalarin  tartisildigi  yar  yapisal  milakatlatlar
gerceklestirilmistir.Yari-yapisal milakatlar esnasinda uygulanan anket calismasi (g
bélimde uygulanmistir:
1.Genel Kirterler donanim/iseltim sistemi/ag yapisi/bilisime bakisi
2.Sektdrel/Kurumsal uygulama yazilimlarini
3.Katmansal Yapilanma Modeli —sektérel katman- bilesenlerinin odaklanmasi
gerekli konulari incelemistir.
1. ve 2. bolimin sonuglar bu bdlimde aktarilmig, Gglinci boélimin sonuglari
galismanin  besinci  béliminde katmansal vyapillanma modeli kapsaminda
degerlendirilmistir.(C:soruya birden ¢ok cevap secenedi kullanilarak cevap

verilebildigini gosterir.)
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4.2 Genel Kriterler(Yazihm/Donanim/Bilisime Bakis)

Kullandiginiz donanim tiirii nedir ?
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Mainframe /Dumb Terminal .l
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Diger

Matematik Bilimi

Eknomi

Bilgi islem Boliimii Miidiirleri Meslek Dagilimi
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Bilgisayar Bilimi
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Mihendis
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Mesleginiz agisindan biligsim teknolojisinin 6nemi nedir ?
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Kurulusunuzda Biligim Teknolojisi 6hem/6nceligi nedir ?

Cevap Vermeyen

Su anda yitksek- |,

Gelecekte yiliksek
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Su anda diigiik-

Gelecekte Yiiksek

Su anda diisiik-

Gelecekte Diisiik
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4.3 Uygulama Yazilimlan

Hangi tiir yapay zeka uygulamalarini kullaniyorsunuz ?

Cevap vermeyen | NN
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Organizasyonunuzda gelecekte yapay zeka uygulamalarinin kullanilacagini
diisiiniiyor musunuz ?
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Bilgisayar Aginizi Hangi Amacla Kullaniyorsunuz ?(G)

Bilgisayar Agi Yok
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Yiizdelik Oran

Projeye katilan tiim taralar ile iletisim kurmada hangi
Groupware(GBS) araglarini kullaniyorsunuz ?(C)
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Ag tabanh teknolojilerinin gelecekte -projeye katilan tiim taraflar- ile
iletisim metodlarinizi degistireceg@inize inaniyor musunuz ?

Cevap Vermeyen

Fikri Yok

Hayir
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Belki

Evet
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amaglar dogrultusunda kullaniyorsunuz ?(G)
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Cevap Vermeyen

Fikri Yok

Hayir
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Elektronik gizim paylagsimini uyguluyor musunuz ?(DWF)
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Tasarnm bilgisi degisiminde VRML uygulamalarini kullaniyor musunuz ?

60

Fikri Yok | |

royr

ot

10 20 30 40 50 60
Yiizdelik Oran

70



Tiirk insaat Sektoriinde Bilsim Vizyonu Arastirmasi

34

Elektronik ¢izim ve VRML uygulamalarini gelecekte kullanmayi diisiiniiyor musunuz
?
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Elektronik gizimlerin sektorde gelecekte veri degisim metodlarinizi
farklikastiracagina inaniyor musunuz?
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Kesif/Hakedis Yazilimi kullaniyor musunuz ?

Cevap Vermeyen _l

Fikri Yok !
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Hangi tip Kesif/Hakedis yazilimi kullaniyorsunuz ?
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Kesif yaziminiz elektronik gizimleri kullanarak hesaplama yapabiliyor mu ?

Govap Vermeyen: |
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internet lizerinden giincel olarak elde edilecegi diisiiniiyor musunuz ?
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Proje planlamalyénetim yazihmi kullaniyor musunz ?
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Hayir !
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Hangi tiir proje planlamalyénetim yazilimi kullaniyorsunuz ?
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Gelecekte internet tabanh teknolojilerin proje planlamalyonetim faaliyetlerinde
kullanilacagini diigiinilyor musunuz ?
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Internet tabanli esgiidiim iceren proje yonetim konseptinin geleckte is yapma
bigiminizi degistirecegine inaniyor musunuz ?
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Hangi tiir bilgileri bir VTYS yapisinda barindiriyorsunuz?(C)
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Yakin gelecekte sektorde kullanilan veri tabani yonetim sistemlerinin internet ile
entegrasyonun bir gereklilik olacagina inaniyor musunuz ?

Cevap Vermeyen |

Fikri Yok
Hayir

Belki

Evet

0 10 20 30 40 50 60 70
Yiizdelik Oran

70



Tiirk insaat Sektoriinde Bilsim Vizyonu Arastirmasi

40

Veri Ambari uygulamasi kullaniyor musunuz ?
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Yiizdelik Oran
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Gelecek 5 yil igerisinde veri ambari uygulamasi kullanmayi diisiiniir miistiniiz ?
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Cevap Vermeyen

Kullanmiyoruz

Diger

Arag Takip Sistemi

Yol ingaati

Santiye ydnetimi

insaat yeri secimi

Ge

Cografi Bilgi Sistemlerini hangi alanlarda kullaniyorsunuz ?

|

I Hg

40 50 60 70 80

Yiizdelik Oran
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lecekte projelerinizde Cografi Bilgi Sistemlerini etkin olarak kullanmayi
diglinliyor musunuz ?

Cevap Vermeyen |

Fikri Yok

Hayir

Belki

Evet
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Yiizdelik Oran
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Goklu ortam (multi-media) uygulamalarini hangi amaglar dogrultusunda
kullaniyorsunuz ?(G)

Cevap Vermeyen

Kullanmiyoruz |

Kurum ici egitimde etkiniik |

Etkin misteri iligkileri
saglamak g
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Yiizdelik Oran

Gelecekte ¢oklu ortam uygulamalari kullanmayi diisiiniiyor musunuz ?
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Cevap Vermeyen |

Fikri Yok

Hayr - |
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Evet |
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Yiizdelik Oran
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ingaat Proses (Siire¢) Simulasyonu yazilimi kullaniyor musunuz?

Cevap Vermeyen |

Fikri Yok | N EEEEEE

Hayr |

Evet

0 10 20 30 40 50 60
Yiizdelik Oran

Finansal Simulasyon araci kullaniyor musunuz ?
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insaat proses simulasyonu yazilimlarinin gelecekte etkin olarak kullanilabilecegine
inaniyor musunuz ?

cevap Vermeyen - |

Fikei vor |

Hayr |

s |

Evet |

0 5 10 15 20 25
Yizdelik Oran

Sanal gergeklik uygulamalarini hangi amaglar ile kullaniyorsunuz ?

atanm voru-.

Santiye ile iletigimi etkinlestirmek

Proje takimi arasindaki iletigsimi
etkinlestirmek

Etkin miisteri iligkileri saglamak -l

30

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Yiizdelik Oran
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Gelecekte sanal gergeklik uygulamalarini kullanmayi diisiiniiyor musunuz ?

Cevap Vermeyen ||

Fikri Yok

Belki

|
Hayr |
]

Evet |

Yiizdelik Oran

Ofis Otomasyon Sisteminiz hangi 6geleri barindiriyor ? (G)
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Cevap Vermeyen |

sunum Arac: |

Tablotama Arac: |

Kelime islemci |

Yiizdelik Oran
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Ofis Otomasyon Sistemlerinin gelecekte ag tabanl olacagini diistiniiyor musunuz ?

Cevap Vermeyen |

Fikri Yok | |

Hayir

Belki

Evet |
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Yiizdelik Oran
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Statik hesap ve boyutlandirma yazilimi kullaniyor musunuz ?
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Gelecekte statik hesap ve boyutlandirma yazilimlarinda 6nemli degisiklikler
meydana gelecegine inaniyor musunuz?

Cevap Vermeyen | I

Fikri Yok |

Hayrr

Beli ||

0 10 20 30 40 50 60 70
Yizdelik Oran
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Tiirk insaat Sektoriinde Bilsim Vizyonu Arastirmasi

5.Insaat Sektoriinde Bilisim Yoénetimi

5.1 Tiirk Insaat Sektoriinde Bilisim Yénetimi icin Katmansal Yapilanma
Modeli

Bu bolimde sektdrimize yonelik bilgi ve iletisim teknolojisi katmanl bir yapi
halinde agiklanacak ve katmanlar arasi iliskiler incelencektir.En tst katman olan —
Sektérel Katman- icin mevcut veriler ve Tirk Insaat Sektériinde Bilisim Vizyonu

arastirmasi sonuglari 1siginda 5 yillik siireg icin yonelimler aktarilacaktir.

5.1.1 Sektorel Katman

BT
Uygulama
Yonetimi

% Ij\]iuyuk Olcekli Tsletme

Stratejik
BT
Y Onetimi

Universite JI

Kamu Kurulusu

Isbirligi
ve
Esgiidiim
Y o6netimi

% KOBI

Ulusal Bilgilendirme ve Esgiidiim Merkezi

Sekil 5.1:Insaat Sektoriinde Bilisim Yénetimi Sektorel Katmani
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5.1.2 Alt Katmanlar

Kamu Kurulusu Katmani Biiyiik Olcekli Isletme Katmani

Universite Katmani Kiiciik Orta Boy Isletme Katmani

~3” 00

Sekil 5.2:Insaat Sektoriinde Bilisim Yonetimi Alt Katmanlar

Insaat sektoriinde sektorel/ kurumsal perspektifte bilisim ydnetimi konseptini
aciklamak tzere 5 katmanh 5 bilesenli model olusturulmustur.(Proje tabanl bilisim
yonetimi modeli ayr bir arastirma konusudur.Bu konuda daha detayl bilgi igin
2.Bolim’de yer alan bazi caligmalar incelenebilir.)Burada anilan katmanlar (st
seviyede bulunan sektérel katman ve bir alt seviyeyi olusturan bulylk &lgekli
isletme,kamu kurulusu ,Universite, ve kobi katmanlaridir.Sektérel katmanda ulusal
bilgilendirme ve esglidiim merkezi bulunmakta ve diger 4 katmana bilgi aktarmakata
ve bu katmanlar arasinda isbirligi ve esgidimi saglamaktadir.Sektérel katman 5

yonetim hedefi altinda toplanmistir, bunlar:

1.Bilisim Teknolojileri Uygulama Yénetmi
2.Bilisim Teknolojisi Egitim Yonetimi
3.AR-GE YOnetimi

4.Stratejik Bilisim Teknolojisi Yonetimi

5.1sbirligi ve Esgiidim Yonetimi

Anillan katmanlarin odaklancagi konular asadida detaylica aciklanacaktir.Kamu

kurulusu ve blytk 6lgekli isletmeler kendi katmanlarinda tiim yonetim hedeflerini
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barindiriken, Universiteler uygulama yodnetimi konusuna gereksinim duymayacak,
kobi'ler ise AR-GE YOnetimi hedefine gereksinim duymayacaklardir.

Sektordeki her kurum kendi katmanina ait modeli,kendine goére alt katmanlara
ayirmak biciminde 6zellestirebilir,yine ayrica her kurum kendi bilesen odaklanmalarini
yaratarak kendi bilgi iletisim teknolojisi vizyonlarini olusturabilirler.

Turk Insaat Sektériinde Bilisim Vizyonu Arastirmasi katmansal modeli ortaya
koymanin yani sira sektdrel katmana ait odaklanmalari da belirlemistir.Bu noktadan
sonra tim kurumlara disen gdrev kendi odaklanmalarini belirlemek olmalidir.Bu

baglamda asadida aciklanacak sektorel odaklanmalar referans olarak kullanilabilir.

5.2 Sektorel Katman Bilesenleri Odaklanmalari

Tirk Ingaat Sektdriinde Bilisim Vizyonu arastirmasinin ana hedefi sektérel katman
bilesenlerinin odaklanacagi konularin belirlenmesidir.

Bu bdlimde katmanlari ele alarak sektoriin bu katmanlarin odalanmasini istedigi
konular agiklamaya calisacagiz.Asagidak tablolarda sekt6ériin  uygulama ve

teknolojilere yaklagimi ylizdelik oranlar halinde sunulmustur.

5.2.1 Bilisim Teknlojisi Uygulama Yonetimi Bileseninin Odaklamasi Gerekli

Konular

Uygulama ydnetimi bilesin sektdrde kullanilan uygulamalarin yonetimi ve kullanilacak
uygulamalrin belirlenmesinden sorumludur.Uygulama yonetmi bilesinin odaklanmasi

gereken BT uygulamlari 2 bélimde siniflandirilmistir.

1.Mevcut Uygulamalar

2.Yakin Gelecekte Kullanilacak Uygulamalar
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5.2.1.1 Mevcut Uygulamalar

1.Tasarim Uygulamalar
2.Analiz Uygulamalar
3.Metraj,Kesif Uygulamalari
4.Hakedis Uygulamalari
5.Muhasebe Uygulamalari
6.0fis Otomasyon Sistemleri

7.Zaman ve Kaynak Yonetimi Uygulamalari

5.2.1.2 Yakin Gelecekte Kullanilacak Uygulamalar

5.2.1.2.1 Entegrasyon ve Gorsellestirme icin kullanilmasi gerekli

uygulamalar

L Onemli | . Cevap
Uygulama Tiirii .. Onemli | Yagamsal
Degil Vermeyen
3B Modelleme ve Gorsellestirme Uygulamlari 0 50 18,2 31,8
Sanal Gergeklik Uygulamalari 18,2 40,9 13,6 27,3
Nesne Tabanl Proje Modelleri 9,1 36,4 31,8 22,7
4 Boyutlu Tasarim ve Insaat Siire¢ Simulasyonu 13,6 45,5 13,6 27,3

5.2.1.2.2 Esgiidiim ve Bilgi Yonetimi igin kullaniimasi gerekli uygulamalar

o Onemli | . ] Cevap
Uygulama Tiirii .. Onemli | Yagamsal
Degil Vermeyen
Grup Bilgi Sistemleri 0 22,7 50 27,3
Bilgi Yonetim Sistemleri ve Bilgi Ambarlari 0 22,7 45,5 31,8
Kurumsal Kaynak Planlama Sistemleri 18,2 22,7 31,8 27,3
Yapay Zeka Uygulamalar 22,7 45,5 4,5 27,3
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5.2.1.2.3 Santiye Yonetimi ve Etkin Temin

icin kullanilmasi gerekli

uygulamalar
o Onemli | ] Cevap
Uygulama Tiirii .. Onemli | Yasamsal
Degil Vermeyen

Elektronik Kataloglar 4,5 36,4 31,8 27,3
Cografi Bilgi Sistemleri 13,6 27,3 40,9 18,2

Mobil Bilisim Ugulamalari 91 22,7 40,9 27,3

3B Modelleme ve Gorsellestirme Uygulamlari
Cevap Vermeyen |

Yasamsal

Onemli

Onemli Degil

0 10 20 30

Yiizdelik Oran

40

50

60
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Sanal Gergeklik Uygulamalari

Cevap Vermeyen

Yasamsal

Onemli Degil

]
I

onemi |
]

o
(4]
5}
o
N}
S
N
33
w
o
w
(92
IS
S

Yiizdelik Oran

Nesne Tabanl Proje Modelleri
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Cevap Vermeyen

Onemli

e
vasamsal |
|

Onemii Degil |G

Yiizdelik Oran

40
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4 Boyutlu Tasarm ve insaat Siire¢ Simulasyonu

Cevap Vermeyen |

vasamsal ||

orerni |

nemii Deil |

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Yiizdelik Oran

Grup Bilgi Sistemleri

—— |

Onemli Degil

50

0 10 20 30 40 50
Yiizdelik Oran

60
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Cevap Vermeyen

Yasamsal

Onemli

Onemli Degil

Cevap Vermeyen

Yasamsal

Onemli

Onemli Degil

Bilgi Ambarlari ve Bilgi Yonetim Sistemleri

HH

o
o

10 15 20 25 30 35 40 45
Yiizdelik Oran

Kurumsal Kaynak Planlama Sistemleri
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Yapay Zeka Uygulamalari

Cevap Vermeyen

|
Yasamsal g
Onemii |
|

Onemili Degil

15 20 25 30 35 40 45

Yiizdelik Oran
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Cevap Vermeyen

Yasamsal

Onemli

Onemli Degil

Cevap Vermeyen

Yasamsal

Onemli

Onemli Degil

Cografi Bilgi Sistemleri
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Yiizdelik Oran
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5.2.2 Bilisim Teknlojisi Egitimi Bileseninin Odaklamasi Gerekli Konular

Sektoriimiiz grafikte gorildigi lizere bilisim teknolojisi egitimini blylk bir gereklilik

olarak gérmektedir.

Sektorde Bilisim Egitimi

Cevap Vermeyen |

vasamsal |

onerni - |

Onemili Degil

Yiizdelik Oran
Bilisim egitimimi bilesenin odaklanabilecegi konular ders igerikleri bigiminde
aciklanmistir.Bu boéliimde sektoriimiizde verilecek bilisim teknolojisi egitimi icin lisans
ve ylksek lisans seviyesinde uygulanabilecek veya meslek ici egitim kapsaminda

verilebilecek 24 ders 6nerilmistir.
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Onerilen ders adlari ve amaglan

Ders1:Sistem Mimarisi ve Iletisim

Genel donanim bilgisi,ag alt yapisi,protokoller,ag katmanlari,ist katman uygulamalari

Ders2:Bilgi ve Iletisim Sistemlerine Giris

Bilgi kavrami,bilgi sisemlerine giris,donanim,yazilim,ag ve iletisim,bilgi sistemi uygulamalari

Ders 3:Bilgi ve Iletsim Sistemi Yapilandiriimasi

Bilgi sistemi yapilandirmasina girig,sistem yapilanmasini anlamak,BS proje yodntimi,sistem

teorisi,sistem analizi,sistem tasarimi,sistem gelistirme,sisem devamliigini saglama

Ders 4:Bilgi ve Iletisim Sistemleri Yonetimi

Bilgi sistemleri stratejisi,bilgi sistemleri glivenligi,son kullanici odakl sistemler,internet/intranet tabanli

sistemler,bilgi sistemleri ve hukuk,gelecegdin bilgi sistemleri

Ders5:Insaat Bilisimine Giris

Insaat Bilisimi kavramlarini tanimak,insaat bilisimi ilgi alanlar hakkinda genel bilgi sahibi olmak

Ders6:Insaat Sektériinde Stratejik Bilisim Yonetimi

Stratejik Bilisim Yonetimi konseptlerini 6grenme,bilgi sistemlerini stratejik avantaj yaratacak sekilde
kullanma

Ders 7:Temel Programlama

Basic,Pascal ve C programlama dilleri ile yazilim gelistirme

Ders 8:Gorsel Programlama

Visual Basic,Delphi programlama dilleri ile yaziim gelistirme

Ders9:Nesne Tabanl Programlama

C++ programlama dili ile yazilim gelistirme

Ders 10:Nesne Tabanh Web Programlama

Java programlama dili ilke yazilim gelistirme

Ders 11:3.boyut Programlama

Open GL ve Java3d programlama dilleri ile yazilim gelistirme

Ders12:Web programlama

ASP , PHP,Java Script programlama dilleri ile web tabanli yaziim gelistirme

Ders13:Insaat Miih Uygulama Yazilimlari

Statik Analiz,Betonarme,Yol,Baraj,Sulama hesaplarinda kullanilan yazihmlan etkin kullanabilme

Ders 14:Mimarhk Uygulama Yazilimlari

Mimari tasarim programlarini etkin kullanabilme

Ders 15 :Insaat Yénetimi Uygulama Yazilimlan

Proje ydnetiminde kullanilan yazilimlar sektériimiiz icerisinde etkin olarak kullanabilme

Ders16:Standardizasyon ve Coklu Isletilebilirlik

Standardizasyon ve Coklu Isletilebilirlik konularinda bilgi ve deneyim kazanma

Ders17:Insaat Sektoriinde Yapay Zeka ve Uzman Sistem Uygulamalan
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Karar Destek Sistemleri,Uzman Sistemleri tanima,sektérel uygulamlar hakkinda bilgi edinme

Ders18:Insaat Bilisimi Projeleri

Avrupa Toplulugu IST programi cercevesinde yiiriitiilen Insaat Bilisimi projeleri hakkinda bilgi edinme

Ders19:Proses Yaklasimi ve Modellemesi

Proses Yaklasimini tanima,proses haritasi hazirlanmasi hakkinda bilgi edinme

Ders20:Insaat Sektorii ve e-ticaret

Sektorel e-ticaret uygulamalari hakkinda bilgi edinme

Ders 21:Insaat Bilisiminde TKY

Bilisim projelerinde TKY uygulamalarini anlama,en iyileme hakkinda bilgi sahibi olma

Ders 22:Insaat Sektorii icin Cografi Bilgi Sistemleri

Insaat Sektoriine ydnelik CBS uygulamalarinitanima,CBS yazilimlarini kullanabilme

Ders23:Insaat Sektoriinde KKP

Kurumsal Kaynak Planlama yazilimlarini tanima ,sektérde pratik uygulamalarini inceleme

Ders 24:Bilgi Yonetimine Giris

Bilgi yonetimi kavramini anlama ,kurumda bilgi yénetimini uygulama

5.2.3 Stratejik Bilisim Teknolojisi Yonetimi Bileseninin Odaklamasi Gerekli
Konular

Stratejik BT ydnetimi bileseni organizasyonu kiiresel ekonomide bilisim teknolojisi
kullanarak stratejik avantaj vyaratmasi igcin yapmasi gereken calismalar ile
ilgilenir.Oncelikle stratejik BT ydnetimi konseptlerine genel olarak deginilecek,daha
sonra stratejik bilisim teknolojisi yonetiminin iki dnemli konusu olan proses yaklagimi
ve en iyileme calismalari incelenecektir.

5.2.3.1 Stratejik Bilisim Teknolojisi Yonetimi Konseptleri

Stratejik BT ydnetimi konseptleri Salford Universitesi tarafindan hazirlanan Insaat
Sektérii icin Stratejik Bilisim Yonetimi isimli kitapta Is Proseslerinin Stratejik
Analizi,Insaat Sektoriinde Bilisim Teknolojisi Pratigi ve Insaat Sektoriinde Bilisim
Teknolojisi Kullaniminin Gelistirilmesi ana bagliklari altinda belirtilmistir.Bu baglamda

konseptler asagida basliklar belirtilen makaleler 1siginda ortaya konulmustur:
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A. Is Siireclerinin Stratejik Analizi

Al.Yeni Yonetimsel Yaklagimlarin Onemi

A2.Stratejik Yonetim:Tanimlar ve Teknikler

A3.Insaat Sektériinde Stratejik Yonetim

A4.Bilisimin Onemi

A5.Insaat Sektériinde Bilisimin Kapsami

A6.Stratejik Bilisim Sistemi Planlama Teknikleri

A7.Bilisim Stratejisinin Pratik Uygulamalari

A8.0Oniimiizdeki Yol

B. Insaat Sektoriinde Bilisim Tenolojisi Pratigi

B1.Mevcut Stratejik Durum

B2.Bir Metodoloji Olarak Kiyaslama

B3.Insaat Sektoriinde Bilgi Teknolojisi Kullanimi Kiyaslama Galismalar

B4. Insaat Sektériinde Proje Tabanli Bilgi Entegrasyonu Kiyaslama Calismalari
C. Insaat Sektériinde Bilisim Teknolojisi Kullaniminin Gelistirilmesi
Cl.Ingaat Sektériinde Bilisim —Etkinlik Kontrolii-

C2.Bilisim Teknolojisi ile Gelen YeniliklerinDeger Olcimii

C3.Bilisim Teknolojisi Yenilik Oneceliklerinin Belirlenmesi

C4.Bilisim Teknolojisi Aragtirma Yonelimlerinin Belirlenmesi

C5 Sireg Yonetim ve Kontrolline Girig

C6.Sireg Yonetim ve Kontroliinde Olgunluga Erisme

Burada 18 ana baglik altinda belirtilen konularin hepsi llkemiz kurumlari icin ayri ayri
onem tasiyan konulardir.Vizyon arastirmasi esnasinda sektdriin yukarida belirtilen
konularin bir cogu hakkinda bilgi sahibi olmadigi gdzlemlenmistir.Konularin timuani
bu raporda aciklamak kapsami oldukca genisletecektir.O nedenle bu konularin
gelecekte stratejik bilisim teknolojisi yonetimi isimli bir baska bir rapor halinde

yayinlanmasi disindlmektedir.
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5.2.4 AR-GE Yonetimi Bileseninin Odaklamasi Gerekli Konular

AR-GE ydnetmi bileseni kurumun c¢oklu erigilebilen proje modelleri Uzerinde
calisabilmesine ve elektronik is faaliyetlerinde optimum faydayr sagdlamasina
odaklidir.Bu bilesen beliritilen amaglar dahilide kurum icinde kullanilan veya kurumun
disartya sundudgu uygulamalarin mevcut standartlarta  uyumu,kurumun coklu
isletilebilir uygulamalar ile etkin veri degisiminde bulunmasi ve kurum ihtiyaglar igin
yeni standart ve coklu igletilebilirlik uygulamalar gelistirmesi(ve bu konuda aktif
katilim) ile ilgilenir.

Gelisen bilgi teknolojilerine paralel olarak elektronik veri dedisim kavrami giderek
onem kazanmaktadir.insaat siirecindeki tiim asamalarda tiim katlimcilar arasinda
elektronik ortamda sayisal veri degisiminin tutarli,hizl ve etkin olmasi gereklidir.Bu
nedenle tiim diinyada sayisal veri degisimine ait standardlar belirlenmektedir.
Belirlenen standartlar sayesinde hem sayisal veri degisimi etkin olarak saglanmakta,
hem de paylagilan veri tabanlar ve goklu erisilebilen proje modelleri sayesinde ingaat
stire¢ yonetimi esglidiim igerisinde saglanabilmektedir.

Sektdrimizin standardizasyon ve coklu isletilebilirlik konularina verdigi 6nem

grafikte gorilmektedir.

Standardizasyon ve Coklu Isletilebilirlik

Cevap Vermeyen
Onemii

|

vasamsal |
]
|

Onemili Degil

10 15 20 25 30 35 40
Yizdelik Oran
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5.2.4.1 Standardizasyon Yonetimi

Internet (izerinden veri degisim icin belirlenmis temel standart XML (Genisletilebilir
Betimleme Dili) dir. XML HTML gibi standart bir yapiya sahip olmayip rahatlikla
Ozellestirilebilen bir betimleme dilidir.Elektronik is konseptleri kapsaminda her sektor
kendi &zelliklerine uygun bir XML gelistirmektedirler.Bir betimleme dili gelistirmenin
avantajlan kurumlar arasindaki veri degisiminin etkin ve hizli olmasini saglamak,
dogru veriye ulasiimasini saglamak,veriye ulasma zamanini ve masrafini azlatmak
olarak sayilabilir.

Sektorel XML gelistirmelerde o sektériin 6ncl kuruluslari, akademik kuruluglar ve
kamu kurulusalar esglidiim icerisinde calismaktadirlar.Su anda diinyada sektoriimiize

yonlik gelistirilmekte olan bcXML(www.bcxml.org) ve aecXML (www.aecxml.org)

betimleme dilleri mevcuttur.Gelecekte XML tabanl betimle dilleri daha 6zellestirilmis
alanlarda (celik ,betonareme, prefabrik  yapilar, ulastirma yapilari
vb)gelistirilecektir.Yeni  gelistirilecek  betimleme  dillerinin  olusturlmasininda
kuruluglarin yer almasi Ulkesel ihtiyacalrini kiresel platformda ifade edilmesini
saglayacaktir.Ayrica gelistirilecek stanadartlarin Glkemiz kosullari ile uyumlu olmasini
getirecektir.

Standardizasyon yonetimi bileseni kurumlarin standart olusturlmasi ve yenilenmesi

aktivitelerine etkin katilimini saglamak odakli olacaktir.

5.2.4.2 Coklu Isletilebilirlik Yonetimi

Coklu igletilebilirlik konsepti ilk defa Amerika Birlesik Devletlerin’de(Atlanta/Georgia)
1995 vyilinda diizenlenen Insaat Bilisimi konferansi sirasinda kamuoyuna
aciklanmigitr.Coklu igletilebilirlik kavrami verinin - platform ve yazilimdan bagimsiz
olarak- degisebilmesini ifade eder.Coklu igletilebilirlik taraflarin kullandigi yazillm ne
olursa olsun her hangi bir yazilim tarafindan Uretilen ciktinin diger bir yazilim
tarafindan anlasilabilmesini saglar.Sektoriimiizde insaat silirecinin bircok degisik
asamasinda birgok farkli yazilim kullaniimaktadir.Coklu igletilebilirlik kavrami ile tim
bu yazilimlarin ortak bir veri/bilgi tabanina bilgi gdnderebilmesi ve o veri/bilgi

tabanindan bilgi alabilmesi amaclanmaktadir.
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Bu amaglar dogrultusunda 1995 vyilinda 12 sirketin birlesmesi sonucunda
IAI(International Allience for Interoperability) Uluslararasi Coklu-Isletilebilirlik Birligi
kurulmustur.Giinimiizde Uluslararasi Coklu-Isletilebilirlik Birligi'nin tiim diinyada 600
U askin Uyesi bulunmaktadir.

Uluslararasi  Coklu-Isletilebilirlik Birligi coklu isletilebilirligi saglamak {izere IFC
(Industry Foundation Classes) isimli bir standart gelistirmektedir.IFC nesne tabnli bir
standarttir.Calismanin  6nceki boélimlerinde bahsedilen nesne tabanli proje
modellerinin gelistiriimesinde IFC standardi etkin rol oynayaktir.

Sektoriimiizde ingaat siirecinin tiim asamasini kapsayan yazilm arandiginda tek bir
yazilim sirketi tarafindan Uretilen yada birlestirilen —kendi icinde uyumlu- yazilimlar
karsimiza ¢ikmaktadir.Bunlar zaman zaman KKP yada proje yonetim yazihmlari olarak
tanitilmaktadir.

1. KKP yazihmlarinin ingaat stirecinin tim asamalarindaki problemlerin ¢géziimiinde
tek basina yeterli olamayacagdi durumlar olabilmektedir

2.Diger yandan birlestirilmis kendi icinde uyumlu yazilimlar da dis ortam ile veri alis
verisinde biyiik sorunlar yasamakta ve kullanildigi kurumun diger kurumlar ile
esgudim icerisinde calismasini engellemektedir.

Tum bu problemlerin ¢6zimu ¢oklu isletilebilir 6zellikteki moduler yazihimlarin kurum
ihtiyaglarin uygun olarak kullanici —kurum tarafindan- birlestiriimesidir.

Coklu igletilebilir yazilimlarin giktilari nesne yonelimli veri tabaninda saklanabildigi icin
ag uzerinde bu verilere 2,3,4...n boyutlu ulasmak ve projenin 3 boyutlu goriintisu ile
birlikte,zaman ve kaynak akisini platform bagimsiz takip etmek mimkiindir.

Konuya KKP yazihmlar agisindan bakilaca olursa, en etkin ¢6ziim KKP yazilimlarinin
coklu isletilebilir 6zellikteki yazilimlarla birlikte calismasidir.Diinyaca Unli bazi KKP

yazilimlari bu yolda dnemli adimlar atmiglardir.
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Insaat siirecinin tim asamalarini kapsayacak biitiinlesik yazilim ¢dzimi miimkiin mi
sorusuna glinimuzde verilebilecek yanit;

"Alt katmanda entegre nesne tabanl ve yapisal veri havuzlan ve ust katmaninda
coklu isletilebilir yaziimlar (dizayn,analiz,cbs,zaman-kaynak yonetimi) ile KKP
sistemlerinin entegere olarak kullaniimasi” olacaktir.

Coklu iseltilebilirilik konseptinde butlinlesik ¢6zim igin mimariyi daha acgik ifade etmek

gerekirse,

ra

Diger Yazilimlar Zaman/Kaynak Pln Kesif Hakedis

Muhasebe/Stok/I.K.

[ Analiz/Dizayn 1 Grup BS 1 Cografi BS

Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi

] ]

Nesne Yapisal Veri
Tabanh Veri <:> Tabam
Tabani Sunucusu
Sunucusu
Veri Degisim Katmanlari
[ Internet ] [ Intranet ] [ Diger Istemci Uygulamlar ]

Coklu
isletilebilirligin etkin saglanmasina odaklanmustir.
5.2.4.3 AR-GE Yonetimi

Organizasyonlar kendi 6zgln yazihmlarini (biligim sistemlerini)

isletilebilirlik ydnetimi bileseni kullanilan uygulamalar arasinda coklu

a.Etkin modiiler ¢géztimler liretmek

b.Etkin veri degisimi ve veri paylasimi

amaclari dogrultusunda gergeklestirmek durumundadirlar.

AR-GE yodnetimi organizasyona yonelik yeni moduler bilisim sistemleri olusturmak,

mevcut sistemleri modiiler yapida etkin kullanmak konusuna odaklanmistir.
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6. Bitirirken
Son bélimde olusturulan katman odaklanmalarn Gzerinde cesitli kurumlarin hangi

misyonlari yiklenebileekleri degerlendirilmis, olusturulacak strateji ve aksiyon
planinda olmasi gereken temel nitelikler hakkinda oOrnekler erilmis ve calisma

sonuglar 6zetlenmistir.

6.1 Kurumlar ve Misyon Orneklemeleri

Asagida gesitli resmi, 6zel kurumlarin ve (niversitelerin insaat sektériinde bilgi iletisim
teknolojisinin etkin kullanimi igin yiiklenebilecegi misyonlar érneklemistir. Asagida
belirtilenler sadece gelecekte olusturulacak strateji calismasina yol géstermek amagli
orneklemelerdir. Gergek misyonlar ancak tim bu kurumglarin katiimi ile
olusturulacak tlkesel ingaat bilisimi stratejisinde belirlenebilir.

6.1.1 Kamu Kurum ve Kuruluslar

T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati:Tirk Insaat Sektérii icinde bilgi
teknolojisi kullanimi arttirmak ve etkin kullanimini saglamak igin gerekli planlari
hazirlamak

T.C. Basbakanlik ABGS:Tiirk Insaat Sektérii icerisindeki tiim kurumlarin AB Bilgi
Toplumu Teknolojileri programi altinda yiiriitiilen Insaat Bilisimi projelerine katilimini
saglamak veya tesvik etmek

T.C. Basbakanlik Tapu Kadastro Genel Miidiirliigii:Tapu Kadastro kayitlarini
sayisal ortama aktarmak yénundeki calismalari koordine etmek ve ylritmek.

T.C. Bayindirhk Bakanhgi:Kendi kurumsal yapisi igerisinde bilisim teknolojisi
kullanimini arttirmak, ayrica masavir ve yuklenici kuruluslari bu yénde tesvik etmek
T.C. Ulastirma Bakanhgi:Ag altyapi ve iletisim yatinmlarini ingaat sektori
ihtiyacalarini gbz 6niine alarak yonlendirmek ve yapmak.

Tiirk Standartlar Enstitiisii:insaat Bilisimi ile ilgili diinya standartlari ile uyumlu
veri degisim standartlar hazirlamak

Tiibitak:Insaat Bilisimini 6ncelikli ilgi alanlar arasinda kabul etmek, bu ydndeki

calismalara ve egitime destek vermek
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6.1.2 Sivil Toplum Orgiitleri

Dernekler:insaat Bilisimi konusunda ilgi ve calisma gruplan olusturmak,Ar-GE
faaliyetlerine destek olmak, toplanti, konferans,seminerler diizenlemek,kamuoyunun
ilgisini Insaat Bilisimi konusuna ¢ekmek.

Vakiflar: Insaat Bilisimi konusundaki egitim ve AR-GE faaliyetlerinde
bulunmak,cailsma gruplari olusturmak bu faaliyetlere maddi destek vermek.

Meslek Odalari:Meslek gruplarina Insaat Bilisimini tantacak faaliyetlerde
bulunmak,egitim faaliyetlerini diizenlemek,meslek gruplarini bilinglendirmek.

6.1.3 Ozel Kuruluslar

Ozel kuruluslar rekabet dezavantaji yasamamak icin kendi organizasyonlarinda etkin
bilisim tenkolojisi yonetimi saglamak amaci bilgi islem birimlerini etkin yapilandiriimali
ve bilgi teknolojisi yonetim konseptlerini uygulamaya gecirmelidir.Bir 6énceki bélimde
anlatilan 5 bilesenli model etkin yapilandirma igin arag olarak kullanilabilir.

6.1.4 Yiiksek Ogretim Kurumlari

Yliksek  ogretim  kurumlar ilgili mihendislik / mimarlik bdlimlerinde
lisans/y.lisans/doktora seviyesinde Insaat Bilisimine yénelik egitim faaliyetinde

bulunabilir, konu hakkindaki AR-GE projelerine katkida bulunabilirler.

6.2 Neden Insaat Bilisimi Stratejisi

Insaat sektdriinde etkin bilgi ve iletisim teknolojisi kullanimina yonelik éncelikle tiim
kurumlarin yiiklenecegi misyonlarin ve bu misyonlar dahilinde, kurumlarin yapmasi
gereken gorevlerin belirlenmesi gereklidir.Ayrica kurumlar ve faaliyetler arasinda
isbirligi ve esgidimiin nasil saglanacagi belirlenmelidir.Bu amaclar dogrultusunda
tilkemizin Insaat Sektériine yonelik Bilgi Iletisim Teknolojisi Stratejisi'ne ihtiyaci

vardir.
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6.3 Insaat Bilisimi Aksiyon Plani

Vizyon arastirmasi sirasinda yapilan sektdrel goriismeler sonucunda sektor tarafindan
bir aksiyon planinin ihtiyaci belirtilmistir.
Sektordeki kuruluglar devletin,

e Bilisim teknolojisine ydnelik yatirmlarda vergi indirimine gitmesini,

e Acik kaynak kodlu yazihmlarin tesvik edilmesini,

e Sektdrde konu ile ilgili biliclenmenin teski edilmesini,

o Ilgili kamu kuruluslarinda etkin bilgi iletisim teknolojisi yapilanmasi ve

yonetimini saglamasini istemislerdir.

Sektorel yapilanmayi denetleyen bir yapi olusturmasini

Iletisimi ve esgiidiim ve veri degisimi sayisal ortama yoneltmeyi tesvik

etmesini beklemektedirler.
Sektor yukarida belirtilen hedeflerin en kisa zamanda gergeklesmesini beklemektedir.
Bu baglamda hazirlanacak aksiyon planinda devletin,lniversitelrin ve 6zel sektoriin

atacagi adimlar zaman cizelgeleri ile ortaya konulacaktir.

6.4 Insaat Bilisimi Isbirligi ve Esgiidiim Merkezi

Sektoriin goriisii Insaat Bilisim konusunda tiim katmanlar arasinda isbirligi ve
esglidim faaliyetlerini koordine tim kurumlardan katilimcilarla olusturulacak
kurumlar Usti bir isbirligi ve esglidiim merkezine ihtiyag oldugu yoniindedir.

Merkezin hedefi sektorde etkin iletisim,isbirligini saglamak olacaktir.Bu hedef
dogultusunda merkez:

a.)Tum kurumlarda bilgi yonetim merkezlerinin kurulmasini ve devamhhgini
saglayacak,

b.)Bilisim Sistemlerinde meydana gelen sorunlara ¢6ziim arayacak

c.)Tim kurumlarda(kurum igi ve kurumlar arasi) yasanan veri ve bilgi degisim
sorunlarina ¢6ziim arayacak,

d.)Bilisim Teknolojisine yonelik egitim faaliyetleri yliriitecek

e.)Ar-ge ve standardizasyon calismalarini koordine edecektir.
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6.5 Ozet ve Sonuc

Turk Insaat Sektoriinde Bilisim Vizyonu arastirmasi baslangicinda cizdigi hedefler
dogrultusunda:

1.Ana bilim dali olan Insaat Bilisimini tiklemiz sektoriine tanitmis.

2.Biiyiik Olcekli Ingaat Sirketlerin’de (yiiklenici/danisman) kullanilan BT

uygulamalarini belirlemis

3.Katmanli ve 5 bilesenli bilgi yénetimi modelini ortaya koymus

4.Bu model 151d1 altinda katman odaklanmalarini belirlemistir.
Calismanin sonucunda sektériimiizde etkin bilisim teknolojisi kullanimi amagcli bir
stratejinin  belirlenmesi gereklililigi Gzerinde durulmustur.Ayrica bir esgidim ve
isbirligi merkezinin gerekliligi de agiktir.
Sektorimuz icin tim kurumlarda etkin bilgi ve iletisim teknolojisi yonetimi en blyuk
gerekliliktir,clinkt etkin BT yonetimi kurulusun,

e Kiresellesen ekonomide kurumun rekabet dezavantaji yasanmasini 6nler

e Finansal ve zaman kayiplari yagamasini onler

e Islerini daha etkin,az maaliyetle ve cabuk yapmasini saglar
Sektoriimiz uzun yillardir bilgi teknolojisi konusunda gogunlugu yabanci kaynakl bir
cok hazir bilgi sistemi ve uygulama kullanmaktadir.Bu uygulamalar ve sistemler
sektoriin istekleri dogrultusunda degil kendi yapilanmalari dogrultusunda veri kabul
etmekte,paylasmakta ve bilgi tretmektedir.Bu biyik sorunun ¢éziimi yeterli bilince
ulasmis bilgi yodnetimi kavramlarini yerlestirmis sektoriin kendi muhendisleri ile
mevcut ve gelisecek standartlar kullanarak en disik maliyetli,6zgiin modiiler,goklu
isletilebilir bilgi iletisim sistemleri kurmasidir.Yillardir hazir yemek segenegine mahkum
edilen sektdr ve kurumlar bu yemegdin kendi ihtiyaclarini karsilamadiginin farkina
varmisglaridir.Ulkemizde ve sektoriimiizde yag,tuz,seker mevcuttur, mutfaga girmenin

zamani gelmistir.






